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รายงานผลการบริหารงานและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนตำบลปันแต ประจำปี 2565
ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลปันแต ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการดำเนินการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนั้น เพื่อให้การดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลปันแตสอดคล้องกับแนวนโยบายดังกล่าว จึงได้มีการดำเนินการตามแนวปฏิบัติในการวางแผนกำลังคน การสรหา บรรจุและการแต่งตั้งบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมนิผลการปฏิบัติงานการส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัยข้าราชการ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้มีการดำเนินการตามกรอบนโยบาย ดังนี้
	ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน
	ปัญหาอุปสรรค
	ผลการดำเนินงาน
	ข้อเสนอแนะ

	1. การวางแผน
    กำลังคน

	-
	1. ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ.2564-2566 (ปรับปรุงครั้งที่ 3) เพื่อกำหนดโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล และอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลปันแต
	ควรยึดระบบคุณธรรมมากกว่าระบบอุปถัมภ์ เพื่อจะได้คนที่มีคุณภาพ

	2. การบรรจุและ
แต่งตั้งบุคลากร

	การบรรจุและแต่งตั้งตำแหน่งครูค่อนข้างยุ่งยาก พราะเป็นตำแหน่งที่จัดสรรจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น       เมื่อตำแหน่งว่างประกาศรับโอนย้ายก็ไม่มีใครแจ้งความประสงค์โอนย้ายเนื่องจากส่วนมาก ครูที่บรรจุจะอยู่ในพื้นที่แล้ว และผู้ที่สอบแข่งขันได้ก็มีจำนวนน้อย ไม่เพียงพอในการเรียกใช้บัญชี ดังนั้น   จึงใช้เวลาค่อนข้างนาน   ในการจะเรียกบรรจุ         ผู้มาดำรงตำแหน่งได้
	1. ดำเนินการรับโอนย้ายพนักงานส่วนตำบลในตำแหน่งที่ว่างตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2564-2566) ได้แก่ ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล และพนักงานจ้าง ตำแหน่ง พนักงานขับรถยนต์ (รถบรรทุกขยะ), ตำแหน่ง พนักงานจดมาตรวัดน้ำ 

2. ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลปันแต ตามประกาศลงวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2566 ตำแหน่ง พนักงานจดมาตรวัดน้ำ สังกัด กองคลัง
3. ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อการสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ตามประกาศลงวันที่ 10 สิงหาคม 2565 ตำแหน่ง พนักงานขับรถยนต์ สังกัดสำนักปลัด
4. ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อการสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ตามประกาศลงวันที่ 24 มกราคม 2565 ตำแหน่ง คนงานทั่วไป กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
	กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นควรเตรียมตำแหน่งไว้ให้มีความเพียงพอในการเรียกจัดสรร

	3. การประเมนิผล
การปฏิบัติงาน
	ไม่ค่อยได้ใช้หลักประเมินผลการปฏิบัติงานจริงจัง แต่จะใช้หลักการสลับกัน โดยไม่ได้ยึดถือผลงานเท่าที่ควร
	1. ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง โดยกำหนดการประเมนิปีละ 2 รอบ ดังนี้
- รอบที่ 1 (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565)
- รอบที่ 2 (ระหว่างวันที่ 1 เมษายน 2565- 30 กันยายน 2565)
     
	ควรยึดหลักการปฏิบัติงานโดยดูจากผลงาน
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	ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน
	ปัญหาอุปสรรค
	ผลการดำเนินงาน
	ข้อเสนอแนะ

	
	
	     องค์ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล  ได้แก่ การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ 70) และการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) (ร้อยละ 30)
     องค์ประกอบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง ได้แก่ การประเมนิผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ 80) และการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) (ร้อยละ 20)
     การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง รอบที่ 1-2/2565 เป็นไปตามผลการประเมินการปฏิบัติราชการ             ผ่านกระบวนการคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง และคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง

	

	4. การส่งเสริม
    จริยธรรมและ
    รักษาวินัย
	เนื่องจากสถานการณ์โควิด-19 จึงทำให้ไม่ได้จัดโครงการอบรมจริยธรรมแก่พนักงาน
	1. จัดทำประมวลจริยธรรมข้าราชการและข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ
2. จัดทำแผ่นพับประชาสัมพันธ์ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยข้าราชการ

	ใช้ Socail ในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ 

	5. การพัฒนา
   บุคลากร
	เนื่องจากสถานการณ์     โควิด-19 
จึงทำให้ไม่ได้จัดโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
	มีการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี (ปีงบประมาณ 2564 -2566) เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ โดยพิจารณาให้พนักงาน     ส่วนตำบลและพนักงานจ้างเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ตามสายงาน ตามตำแหน่ง ในปีงบประมาณ 2565 โดยให้พนักงานส่วนตำบล เข้ารับการอบรมความรู้ตามมาตรฐานตำแหน่งของตนเอง อย่างน้อยปีละ 1 หลักสูตร ไม่ว่าจะเป็นการไปอบรมยังสถานที่จัดอบรม หรือการอบรมผ่านระบบออนไลน์

	สนับสนุนในการพัฒนาบุคลากร    ผ่านระบบออนไลน์
เพื่อเพิ่มพูนความรู้

	6. การสร้าง
    ความก้าวหน้า      
    ในสายอาชีพ
	การเข้าสู่ระบบแท่ง ทำให้ผู้ดำรงตำแหน่งสายงานปฏิบัติ         มีความก้าวหน้า       ช้ากว่าระบบพีซี
	1. อนุญาตให้พนักงานส่วนตำบล เข้าสอบคัดเลือกเพื่อดำรงตำแหน่งสายบริหาร

	สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล สอบเปลี่ยนสายงาน      ในสายบริหาร     เพื่อความก้าวหน้า
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	7. การพัฒนา
    คุณภาพชีวิต
	สถานที่ทำงานคับแคบ 
ไม่เอื้ออำนวยในการปฏิบัติงานเท่าที่ควร
	1. จัดให้มีสภาพแวดล้อมในที่ทำงานให้มีแสงสว่างที่เพียงพอ
2. มีการจัดอุปกรณ์ในการทำงาน เพื่ออำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร
3. ผู้บริหารทุกระดับ มีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรให้มีความผูกพันและอยู่กับองค์กร ตลอดจนเป็นต้นแบบ และแสดงแบบอย่างที่ดี   ในด้านจริยธรรม
	จัดสถานที่ให้มีสุขอนามัยที่ดีเอื้อต่อการปฏิบัติงาน


